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M5M' +F<0<=3>13;'B2>1H1@=<1230'<2'8/1<1@=D'(3H2/G=<1235! d1(*..! $1+! /1'&(! $!

,*L/*.'! '3! -3+&4B! #,&'&>$(! 8143,-$'&31! &.! >3-%(*'*+! 3,! >314&,-*+! 2B! '0*!

9*7&.',$1'5!$1B!$++&'&31$(!,*L/*.'.!'3!-3+&4B!#,&'&>$(!8143,-$'&31!43,!'0$'!C3-$&1!

D$-*!9*7&.',$'&315!2B!$1B!9*7&.',$,5!=&((!2*!,*N*>'*+!/1'&(! '0*!&1&'&$(!,*L/*.'!43,!

>0$17*.!0$6*!2**1!>3-%(*'*+!3,!>314&,-*+"!!P/,'0*,5!'0*!43((3=&17!%,3>*..*.!=&((!

$(.3!2*!,*N*>'*+!43,!'0$'!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31K!!

!!!

<$@! 9*7&.',$1'!'3!9*7&.',$1'!',$1.4*,!,*L/*.'.Y!

<2@!! 9*7&.',$,!'3!9*7&.',$,!',$1.4*,!,*L/*.'.Y!!

!

<>@!! 9*7&.',$1'!'3!9*7&.',$1'!-*,7*!,*L/*.'.Y!

!

<+@!! C3!13'!,*1*=!+3-$&1!1$-*!,*7&.',$'&31!,*L/*.'.Y!$1+?3,!

!

<*@! 9*L/*.'.!43,!'0*!7,$1'&17!34!#X:!:/'03,&'BY!!

'

M5N' B2>1H1@=<123' 2H' #23[8/1<1@=D' (3H2/G=<1235! ! X&'0! ,*.%*>'! '3! D31Q#,&'&>$(!

8143,-$'&315! #89:! =&((! -$[*! '0*! ,*L/*.'*+! >0$17*.! '3! '0*! .%*>&4&*+! C3-$&1!

D$-*!9*7&.',$'&31!$4'*,!&'!0$.!6$(&+$'*+!$1+!$%%,36*+!'0*!!,*L/*.'"!

'

M5P' $.;10</=<123' (3H2/G=<123'"]@DF01235'9*7&.',$1'.! >$113'! ,*L/*.'! '0*&,!9*7&.',$,!

'3! ./2-&'! >0$17*.! '3! '0*! 9*7&.',$1';.! 1$-*5! #89:! -*-2*,.0&%! .'$'/.5! $1+?3,!

e*-2*,.0&%!8143,-$'&31"!!

M5Q' 8U%' %F<?2/1<L"! ! 9*7&.',$1'.! -$B! +*>&+*! '3! 7,$1'! $/'03,&'B! '3! 31*! 34! '0*&,!

9*7&.',$,!34!9*>3,+5! '3!/1&($'*,$((B!-$[*!>0$17*.! '3! '0*!:+-&1&.',$'&6*!#31'$>'!

&143,-$'&31!=&'03/'!0$6&17!'3!>3-%(B!=&'0!'0*!%,36&.&31.!34!E*>'&31!V"U!!$236*5!

3,!'3!7*'!'0*!9*7&.',$1';.!>31.*1'!<I#X:!:/'03,&'BJ@"!:!9*7&.',$,!'0$'!0$.!2**1!

7&6*1!#X:!:/'03,&'B!.0$((!2*!+*4&1*+!$.! '0*!I#X:!9*7&.',$,J"! !A0*!43((3=&17!

%,36&.&31!.0$((!$%%(B!'3!#X:!:/'03,&'BK!!

!

<$@! :!9*7&.',$1'!-$B!7,$1'!#X:!:/'03,&'B! '3!31(B!31*!9*7&.',$,!$'! $! '&-*5!

,*7$,+(*..!$.!'3!03=!-$1B!9*7&.',$,.!34!9*>3,+!'0*!9*7&.',$1'!-$B!0$6*Y!!

!

<2@! 9*7&.',$1'!-$B5!$'!$1B!'&-*5!,*63[*!'0*!#X:!:/'03,&'B!2B!,*L/*.'&17!'0*!

#X:!9*7&.',$,!'3!,*63[*!'0*!#X:!:/'03,&'BY!

<>@! :! 9*7&.',$1'! -$B5! $'! $1B! '&-*5! ,*63[*! '0*! #X:! 9*7&.',$,;.! #X:!

:/'03,&'B! $1+! $%%3&1'! $13'0*,! 34! '0*! 9*7&.',$1';.! 9*7&.',$,.! $.! $! 1*=!

#X:!9*7&.',$,!2B!,*L/*.'&17!'0*!1*=!%,3%3.*+!#X:!9*7&.',$,!'3!&1&'&$'*!

$!,*L/*.'!'3!>0$17*!'0*!#X:!:/'03,&'BY!$1+''

<+@! 84!$!9*7&.',$1'!>0$17*.!9*7&.',$,.!&1!$>>3,+$1>*!=&'0!E*>'&31!S"G!!0*,*&15!

$1+! '0*! 9*7&.',$,! 4,3-! =03-! '0*! 9*7&.',$1'! &.! ',$1.4*,,&17! &.! $! #X:!

9*7&.',$,5!'0*!#X:!:/'03,&'B!=&((!13'!2*!',$1.4*,,*+!'3!'0*!1*=!9*7&.',$,"!!



Q!GO!Q!

A0*!9*7&.',$1'5!&4!&'!>033.*.!'3!+3!.35!=&((!0$6*!'3!7,$1'!#X:!:/'03,&'B!'3!

&'.!1*=!9*7&.',$,"'

N5' B"BV"$)^(7'(#9+$B%*(+#'

N56!!!!!!B.GI./0?1C'7/2O101230"!A0*!43((3=&17!%,36&.&31.!.0$((!$%%(B!'3!9*7&.',$1'.!=03!

$,*!e*-2*,.K!'

<$@! $1B!9*7&.',$1'!=03!&.!$1!&1+&6&+/$(!$1+!=03!&.5!3,!2*>3-*.5!$!e*-2*,!34!

#89:! =&((! %,36&+*! '3! #89:! $1! *-$&(! $++,*..5! %031*! 1/-2*,<.@! $1+?3,!

3'0*,!>31'$>'!&143,-$'&31!43,!e*-2*,.0&%!%/,%3.*."!!!

<2@! $1B!9*7&.',$1'!=03!&.!13'!$1!&1+&6&+/$(!$1+!=03!&.5!3,!2*>3-*.5!$!e*-2*,!

34!#89:!.0$((!&1!'0*!-$11*,!%,*.>,&2*+!2B!#89:5!!$%%3&1'!$!e*-2*,.0&%!

9*%,*.*1'$'&6*! $1+! .0$((! %,36&+*! '3! #89:! $1! *-$&(! $++,*..5! %031*!

1/-2*,<.@! $1+! 3'0*,! >31'$>'! &143,-$'&31! 43,! '0*! e*-2*,.0&%!

9*%,*.*1'$'&6*"!!

<>@! '0*!9*7&.',$1'! 3,! '0*! e*-2*,.0&%! 9*%,*.*1'$'&6*! =&((! 2*! #89:;.! 31(B!

>31'$>'!43,!$((!-$''*,.!,*($'*+!'3!'0*!9*7&.',$1';.!e*-2*,.0&%!&1!#89:5!'3!

,*>*&6*!13'&>*.!.*1'!'3!e*-2*,.!31!2*0$(4!34!'0*!9*7&.',$1'!$1+!'3!$''*1+!

$1+!63'*!$'!e**'&17."!

<+@! $((! 13'&>*.! .*1'! '3! '0*!9*7&.',$1'! 2B!#89:! &1! ,*($'&31! '3!e*-2*,.0&%! &1!

#89:5! !=&((! 2*! .*1'! 2B! *-$&(! '3! '0*!9*7&.',$1';.!e*-2*,! *-$&(! $++,*..!

<43,! &1+&6&+/$(! 9*7&.',$1'.@! 3,! '3! '0*! 9*7&.',$1';.! e*-2*,.0&%!

9*%,*.*1'$'&6*! *-$&(! $++,*..! <43,! 131Q&1+&6&+/$(! 9*7&.',$1'.@"! ! 8'! &.! '0*!

,*.%31.&2&(&'B!34!'0*!9*7&.',$1'!'3!*1./,*!'0$'!'0*!e*-2*,!*-$&(!$++,*..!3,!

e*-2*,.0&%!9*%,*.*1'$'&6*;.!*-$&(!$++,*..5!$.! '0*!>$.*!-$B!2*5! &.!$'!$((!

'&-*.! 4/1>'&31$(! $1+! $>>/,$'*5! $1+! '0$'! $((! e*-2*,.0&%! 8143,-$'&315! $.!

+*4&1*+!&1!'0*!9*7&.',$1'!:7,**-*1'5!&.!/%!'3!+$'*5!>3-%(*'*!$1+!$>>/,$'*!

$1+!'3!%,36&+*!/%+$'*.!34!./>0!&143,-$'&31!'3!#89:"!!!

<*@!! #*,'$&1!34!'0*!,&70'.!$1+!32(&7$'&31.!34!9*7&.',$1'.!=03!$,*!e*-2*,.!$,*!

$(.3! .*'! 3/'! &1! #89:;.! :-*1+*+! $1+! 9*.'$'*+! ]BQ^$=!D3"G5! =0&>0! &.!

(3>$'*+!31!#89:;.!=*2.&'*! $'K!===">&,$">$?*1?+3>/-*1'?2B($=G"%+4! $1+!

M3(&>B! 31! e*-2*,.0&%! =0&>0! &.! (3>$'*+! 31! #89:;.! =*2.&'*! $'K!

===">&,$">$?*1?+3>/-*1'?-*-2*,.0&%"%+4"!!

P5' 8^%#!"'+9'$"!()*$%$'

P56' 8?=3;.'2H'$.;10</=/"!!:!9*7&.',$1'!-$B!>0$17*!&'.!9*7&.',$,!34!9*>3,+!43,!$((!3,!

.3-*! 34! &'.!9*7&.',$'&31.5! $4'*,! HO! +$B.! 4,3-! '0*! +$'*!=0*1! '0*!C3-$&1!D$-*!

9*7&.',$'&31!0$.!2**1!:>'&6$'*+!&1!$>>3,+$1>*!=&'0!'0*.*!9/(*.!$1+!'0*!9*7&.',B!

M9M"! A0*! 9*7&.',$1'! -/.'! ,*L/*.'! '0*! 1*=! 9*7&.',$,! '3! ./2-&'! $! #0$17*! 34!

9*7&.',$,!9*L/*.'! '3!#89:5!=0&>0!=&((!2*!6$(&+$'*+!$1+!%,3>*..*+!2B!#89:"! ! 84!

6$(&+$'*+!$1+!$%%,36*+!2B!#89:5! '0*!9*7&.',$1'!=&((!2*! ,*L/&,*+! '3!>314&,-!'0*!



Q!GG!Q!

#0$17*! 34! 9*7&.',$,! 9*L/*.'!=&'0&1! ! '0*! '&-*! 4,$-*! .%*>&4&*+! 2B!#89:"! 84! '0*!

9*7&.',$1'! >314&,-.! '0*! #0$17*! 34! 9*7&.',$,! 9*L/*.'! =&'0&1! '0*! '&-*! 4,$-*!

.%*>&4&*+!2B!#89:5!#89:!=&((! $-*1+! '0*!9*7&.',$1'! 8143,-$'&31! '3! &+*1'&4B! '0*!

1*=!9*7&.',$,!$.! '0*!9*7&.',$,!34!9*>3,+!43,! '0*!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31"! ! 84!

'0*! 9*7&.',$1'! ,*N*>'.! '0*! #0$17*! 34! 9*7&.',$,! 9*L/*.'! 3,! 4$&(.! '3! >314&,-! '0*!

#0$17*! 34! 9*7&.',$,! 9*L/*.'! =&'0&1! '0*! '&-*! 4,$-*! .%*>&4&*+! 2B! #89:5! '0*!

#0$17*!34!9*7&.',$,!9*L/*.'!=&((!2*!>$1>*((*+!!$1+!13!>0$17*!=&((!2*!-$+*!'3!'0*!

9*7&.',$,!34!9*>3,+"!!!

Q5' $"#"U%&'%#:'"_7($`'+9'$"!()*$%*(+#)'

Q56' $.;10</=<123'$.3.Z=D"! ! 81! 3,+*,! '3!-$&1'$&1! $!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&315! '0*!

9*7&.',$'&31! M*,&3+! -/.'! 2*! ,*1*=*+! %,&3,! '3! &'.! *Z%&,B"! ! :! ,*1*=$(! 34! $!

9*7&.',$'&31!M*,&3+!&1!'0*!#89:!9*7&.',B!-$B!2*!-$+*5!$'!$1B!'&-*!%,&3,! '3! '0*!

>$1>*(($'&31! 34! '0*! C3-$&1! D$-*! 9*7&.',$'&315! 43,! $! %*,&3+! 34! G! '3! R! B*$,.5!

%,36&+*+! '0$'! &1! 13! *6*1'! .0$((! '0*! '0*1! /1*Z%&,*+!9*7&.',$'&31!M*,&3+! %(/.! $1B!

,*L/*.'*+! ,*1*=$(! %*,&3+! 43,! $! %$,'&>/($,! 9*7&.',$'&31! *Z>**+! GO! B*$,."! \Z>*%'!

31(B! =&'0! ,*.%*>'! '3! ',$1.4*,.! $.! %,36&+*+! &1! E*>'&31! GO"H5! $1B! ,*1*=$(! 43,! $!

(317*,!%*,&3+!.0$((!2*!.*'!'3!GO!B*$,.5!,*7$,+(*..!34!'0*!%*,&3+!$>'/$((B!,*L/*.'*+!

$1+?3,!%$&+!43,"!!

Q5A' $.3.Z=D' $.EF.0<"! ! A3! ,*1*=! '0*! 9*7&.',$'&31! M*,&3+! 34! $! 9*7&.',$'&315! $!

9*7&.',$1'!-/.'! ,*L/*.'! &'.! 9*7&.',$,! 34! 9*>3,+! '3! ./2-&'! $! ,*1*=$(! ,*L/*.'! '3!

#89:"! ! A0*! ,*1*=$(! ,*L/*.'! =&((! 2*! 6$(&+$'*+! $1+! %,3>*..*+! ! 2B! #89:"! ! 84!

6$(&+$'*+!$1+!$%%,36*+!2B!#89:5!!#89:!=&((!+*2&'!'0*!9*7&.',$,;.!2$($1>*!&1!'0*!

#89:!C*%3.&'!:>>3/1'!43,!'0*!$%%(&>$2(*!4**!%$B$2(*!43,!'0*!,*1*=$(!,*L/*.'!%(/.!

$1B!$%%(&>$2(*!'$Z*."!! !#89:!=&((!'0*1!13'&4B!'0*!9*7&.',$1'!$1+!'0*!9*7&.',$,!34!

9*>3,+! 2B! *-$&(! '0$'! '0*! 9*7&.',$'&31! M*,&3+! 0$.! 2**1! ,*1*=*+! 43,! '0*! %*,&3+!

,*L/*.'*+!&1!'0*!,*1*=$(!,*L/*.'"!84!$!9*7&.',$1'!.*(*>'.!$!,*1*=$(!%*,&3+!34!-3,*!

'0$1!G!B*$,!3,!&.!>0$,7*+!2B!&'.!9*7&.',$,!31!'0*!2$.&.!34!$!,*1*=$(!%*,&3+!34!-3,*!

'0$1!G!B*$,5!'0*!9*7&.',$,!-/.'!,*L/*.'!$!,*1*=$(!%*,&3+!=0&>0!&.!'0*!.$-*!$.!'0*!

,*1*=$(!%*,&3+!.3!.*(*>'*+!2B!'0*!9*7&.',$1'!3,!>0$,7*+!43,!2B!'0*!9*7&.',$,!'3!'0*!

9*7&.',$1'5! $1+! %$B! '3! #89:! '0*! $%%(&>$2(*! ,*1*=$(! 4**! 43,! '0*! 4/((! -$Z&-/-!

,*1*=$(!%*,&3+!.*(*>'*+!3,!%$&+!43,!2B!'0*!9*7&.',$1'"!!

Q54' #2<1H1@=<123'2H'"]C1/L'IL'8($%"! ! 845! %,&3,! '3! '0*! *Z%&,B! 34! '0*!C3-$&1!D$-*!

9*7&.',$'&315! '0*! 9*7&.',$1'5! '0,3/70! &'.! 9*7&.',$,5! ! +3*.! 13'! &1&'&$'*! $! 9*1*=$(!

9*L/*.'! 3,! $+6&.*! #89:! '0$'! &'! +3*.! 13'! =&.0! '3! ,*1*=! '0*! C3-$&1! D$-*!

9*7&.',$'&315!#89:!=&((!/.*!,*$.31$2(*!>3--*,>&$(!*443,'.!'3!.*1+!$1!*-$&(!'3!'0*!

9*7&.',$1'!$1+!&'.!9*7&.',$,!34!9*>3,+!$+6&.&17!34!'0*!*Z%&,B!+$'*!34!'0*!C3-$&1!

D$-*!9*7&.',$'&315!%,36&+*+!'0$'!#89:!=&((!0$6*!13!(&$2&(&'B!'3!'0*!9*7&.',$1'5!&'.!

9*7&.',$,!3,!$1B!3'0*,!%*,.31!&4!#89:!4$&(.!'3!.*1+!'0*!*-$&("!!!

Q5J' "HH.@<0'2H'#23[$.3.Z=D"!!!84!$!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31!0$.!13'!2**1!,*1*=*+!

2B!&'.!*Z%&,B!+$'*5!'0*!43((3=&17!.0$((!3>>/,K!



Q!GF!Q!

<$@' )F0C.301235! ! A0*! C3-$&1! D$-*! 9*7&.',$'&31! =&((! 2*! $/'3-$'&>$((B!

./.%*1+*+!$.!!34!'0*!*Z%&,B!+$'*"!!E/>0!./.%*1.&31!=&((!>31'&1/*!/1'&(!'0*!

*$,(&*,! 34! ,*$>'&6$'&31! %/,./$1'! '3! E*>'&31! R"U<2@! 3,! HO! +$B.! <'0*!

IE/.%*1.&31!M*,&3+J@"!!]3'0!'0*!9*7&.',$1'!$1+!&'.!9*7&.',$,!34!9*>3,+!=&((!

2*!$+6&.*+!34!'0&.!./.%*1.&31!2B!*-$&("!!A0*!*44*>'!34!'0*!./.%*1.&31!34!$!

C3-$&1! D$-*! 9*7&.',$'&31! &.! +*.>,&2*+! &1! '0*! 9*7&.',$1'! :7,**-*1'5!

=0&>0!&.!(3>$'*+!$'!===">&,$">$?*1?+3>/-*1'?,*7&.',$1'$7,**-*1'"%+4"!!

<2@' $.=@<1O=<123'2H')F0C.3>.>'$.;10</=<123"!!:!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31!

=0&>0!0$.!2**1!./.%*1+*+!43,!$!4$&(/,*!'3!,*1*=!-$B!2*!,*$>'&6$'*+!$'!$1B!

'&-*! +/,&17! '0*! E/.%*1.&31! M*,&3+"! ! A0&.! -$B! 2*! $>>3-%(&.0*+! 2B! '0*!

9*7&.',$1'5!'0,3/70!&'.!9*7&.',$,!34!9*>3,+5!!./2-&''&17!$!,*1*=$(!,*L/*.'!

&1! $>>3,+$1>*! =&'0! E*>'&31! ! R"F! $1+! %$B&17! '0*! $%%(&>$2(*! 4**.! %(/.! $((!

$%%(&>$2(*! '$Z*."! C3-$&1! D$-*! 9*7&.',$'&31.! -$B! 13'! 2*! ,*$>'&6$'*+!

3/'.&+*!34!'0*!E/.%*1.&31!M*,&3+"!

<>@' 8=3@.DD=<123'2H'$.;10</=<123"!!84!$!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&315!=0&>0!0$.!

2**1! ./.%*1+*+! 43,! $! 4$&(/,*! '3! ,*1*=5! 0$.! 13'! 2**1! ,*$>'&6$'*+! &1!

$>>3,+$1>*!=&'0! E*>'&31! R"U<2@! +/,&17! '0*! E/.%*1.&31! M*,&3+5! &'! =&((! 2*!

$/'3-$'&>$((B!>$1>*((*+5!$1+!'0*!C3-$&1!D$-*!=&((!2*!-$+*!$6$&($2(*!'3!

3'0*,.! 43,! ,*7&.',$'&31"! ! ]3'0! '0*! 9*7&.',$1'! $1+! &'.! 9*7&.',$,! 34! 9*>3,+!

=&((! 2*! $+6&.*+! 2B! *-$&(! 34! '0*! >$1>*(($'&31! 34! '0*! C3-$&1! D$-*!

9*7&.',$'&31"!!

Q5K' 8=3@.DD=<123' 2H' <?.' $.3.Z=D' 7./12>5! ! ! :! ,*1*=$(! 34! $! C3-$&1! D$-*!

9*7&.',$'&31!-$B! 2*! >$1>*((*+! &1! $>>3,+$1>*!=&'0! '0*! #$1>*(($'&31! 34! 9*1*=$(!

9*L/*.'! M3(&>B5! 9/(*.5! $1+! M,3>*+/,*.! <(3>$'*+! $'!

===">&,$">$?*1?+3>/-*1'?>$1>*(($'&31,*1*=$("%+4@! ! $'! $1B! '&-*! 2*43,*! '0*!

,*1*=$(!%*,&3+!>3--*1>*."!!!!

6T5' *$%#)9"$'+9'$"!()*$%*(+#'

6T56' ' */=30H./5! :('03/70! $! C3-$&1! D$-*! 9*7&.',$'&31! &.! 13'! '0*! %,3%*,'B! 34! '0*!

9*7&.',$1'5!#89:!=&((!,*>371&)*!$!',$1.4*,!34!'0*!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31"!!:!

9*7&.',$1'! -$B5! $4'*,! HO! +$B.! 4,3-! '0*! +$'*! 34! :>'&6$'&31! <$.! +*4&1*+! &1! '0*!

9*7&.',$1'!:7,**-*1'@!34!'0*!C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31W!$'!$1B!'&-*!',$1.4*,!!'0*!

C3-$&1!D$-*!9*7&.',$'&31!'3!$13'0*,!%*,.315!'0,3/70!!&'.!9*7&.',$,!34!9*>3,+"!!
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